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الفرص

إمكانية بناء الشراكات 
المجتمعية والمؤسسية

رغبة الناس في الدعم 
قفيةالخدمات الو والمشاركة في 

ات والمؤسسالجهات ترحيب 
الداعمة 

دينة عدم وجود المنافس في الم
المنورة

لمشجعة اتوفر البيئة المناسبة 
يةلخدمات الجمعوجود الحاجة (المدينة المنورة)
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المخاطر ـ التحديات

ندرة الكوادر الفاعلة في
مجال الوقف

ضعف التحول الرقمي
ةاستحداث أنظمة جديدافلإدارة وتشغيل الأوق

جات ندرة المشاريع والمنت
الاستثمارية للأوقاف

ضعف التكامل بين 
الجهات الوقفية

ية لدى قلة الثقافية الوقف
عموم المجتمع 
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المستفيدةالفئات 

الكيانات 
الوقفية

الواقفون 
والنظار

المهتمون 
بالوقف

عموم المجتمعطلاب العلم
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الأثر المطلوب إحداثه على المستفيدين

فيةالكيانات الوق

مثمر

موثوق

مستمر

ظارالواقفون والن
مؤهل

مؤثر

رائد

وقفالمهتمون بال

مؤسس

متمكن

مبتكر

طلاب العلم

مؤهل

فاعل

راسخ

عموم المجتمع

واعي

مثقف

متعاون
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الخدمات المقدمة للمستفيدين

دةالتطوير والمسانلالتوعية والتأهيينالتهيئة والتمك

البحوث والدراسات

الاستراتيجيبناء التوجه  6



أصحاب المصلحة

نمية المركز الوطني لتريةوزارة الموارد البش
ي القطاع غير الربح

الهيئة العامة 
الداعمونالشركاءللأوقاف

الاستراتيجيبناء التوجه  7



(الوزارة)أصحاب المصلحة  

ماذا نريد منهم؟
تسهيل الإجراءات النظامية

ويةالدعم والتأييد والمؤازرة المالية والمعن

التواصل الفعال

التعاون المستمر

ماذا يريدون منا؟
تحقيق أهداف الجمعية

متطبيق اللوائح والالتزام بالنظ

التواصل الفعال
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المركز الوطني لتنمية)أصحاب المصلحة  
(الربحيالقطاع غير 

ماذا نريد منهم؟
تسهيل الإجراءات النظامية

ويةالدعم والتأييد والمؤازرة المالية والمعن

التواصل الفعال

التعاون المستمر

ماذا يريدون منا؟
تحقيق أهداف الجمعية

متطبيق اللوائح والالتزام بالنظ

التواصل الفعال
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(الهيئة العامة)أصحاب المصلحة  

ماذا نريد منهم؟
تسهيل الإجراءات النظامية

الدعم والتأييد والمؤازرة المالية والمعنوية

التواصل الفعال

التعاون المستمر

ماذا يريدون منا؟
 الجمعيةتحقيق أهداف

 النظامتطبيق

التواصل الفعال
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(الجهات الشريكة ) أصحاب المصلحة 

ماذا نريد منهم ؟

 احترام قيم الجمعية وأهدافها-الالتزام.

التميز والاحترافية في الأداء والتنفيذ.

المصداقية والوضوح.

الفاعلية في تحقيق الأهداف المشتركة.

ماذا يريدون منا ؟

الالتزام

التميز والاحترافية في الأداء والتنفيذ

المصداقية والوضوح

الفاعلية في تحقيق الأهداف المشتركة
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(الداعمون ) أصحاب المصلحة 

ماذا نريد منهم؟
الدعم المالي والمعنوي.

المرونة في التعامل.

ماذا يريدون منا ؟
الجودة والتميز

 (يدةتقارير دورية ج)التواصل الفعال

الشفافية والوضوح

الالتزام بالعقود

الإعلام الجيد
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الرسالة
جمعية أهلية تقدم خدمات ومنتجات للنهوض بالقطاع الوقفي من خلال كوادر متميزة ومبادرات  

.تنموية

الخدمات

أنشطة ومنافع
غير مادية

المنتجات

ة مشاريع ملموس
وداعمة

النهوض

توسعالتفعيل وال

ودوتوحيد الجه

يالقطاع الوقف

نةبمنطقة المدي
المنورة

يةمبادرات تنمو 

فع برامج تحقق الن
والاستدامة
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الرؤية

ريادة وقفية ومجتمع واعٍ

ريادة

إدارة بثقة وتميز
بنجاح

وقفية

تقديم خدمات 
وابتكار منتجات

ومجتمع

نورةمجتمع المدينة الم

واعٍ

اكتساب معرفة 
وتطبيق بمهارة
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القيم
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الخريطة الاستراتيجية
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الواقفون والنظار
مؤهل، مؤثر، رائد

الكيانات الوقفية
مثمر، موثوق، مستمر

المهتمون بالوقف
مؤسس، متمكن، مبتكر

طلاب العلم
مؤهل، فاعل، راسخ

عموم المجتمع
، متعاونواعي، مثقف

الــخـريـطـــة
الاستراتيجية

.أهلية تقدم خدمات ومنتجات للنهوض بالقطاع الوقفي من خلال كوادر متميزة ومبادرات تنمويةجمعية  الرسالة
ريادة وقفية ومجتمع واع   الرؤية
إجراءات وفعاليات تحقق رض

ا 
المستفيدين وأصحاب المص

لحة 
والاستدامة المالية

العمليات الداخلية
جذب المستفيدين وكسب رضاهم

والاستماع لاقتراحاتهم وتقليل ش
كاويهم 

وتلبية احتياجاتهم

المستفيدون

البعد المالي

زيادة الأرباح المالية للأوقاف 
وتقليل التكاليف التشغيلية

تطوير المعايير الإدارية والتن
لاستقطاب العاملين وتوسيع مظيمية 

عدلات 
التأهيل والتمكين وتحسين ال

واقع التقني  التعلم والنمو

الشراكات المساهمة في تنويع موارد الجمعية وبناء
التنموية الفاعلة 

حصر الأوقاف 
ة وما بالمدينة المنور 
يتعلق بها

ياء المساهمة في إح
االأوقاف وإدارته

توعية وتأهيل
قفالمهتمين بالو 

في تأهيل طلاب المنح
تأسيس وإدارة 

الأوقاف ونظارتها 

توعية المجتمع
أثره بأهمية الوقف و 

التنموي

إعداد وتحكيم ونشر البحوث 
ت العلمية المتميزة في الدراسا

الوقفية

تقديم برامج 
ية استشارية وقف

العلمية المساهمة في تفعيل الجهات
ت للعناية بالمشاريع والدراسا

الوقفية 

استقطاب الكفاءات 
المتخصصة في البحوث 

والدراسات الوقفية

عيل استقطاب وتف
المتطوعين

الإجراءاتأتمتة
والبرامج

تعزيز حسن الأداء بين القوى
العاملة في مجال الأوقاف

عارف ترسيخ التعاون وتبادل الم
فيما يتعلق بالأوقاف

سات تطوير الأنظمة واللوائح والسيا
وحوكمتها

راءات التقنية في الإجتوظيف
والبرامج

الشراكة والتكاملالتميزالابتكارالإتقانالمصداقية



المحاور الاستراتيجية 
والأهداف الرئيسية 
والمؤشرات القياسية
والمبادرات التنفيذية
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جيالاستراتيالمحور 
%40إدارة الأوقاف ونظارتها   (1)

الأهداف الرئيسية
اون ترسيخ التع( 1/د)

يما وتبادل المعارف ف
يتعلق بالأوقاف

تعزيز حسن( 2/د)
الأداء بين القوى 
العاملة في مجال 

الأوقاف

حصر الأوقاف ( 3/د)
تعلق بالمدينة المنورة وما ي

بها

المساهمة في إحياء( 4/د)
الأوقاف وإدارتها

مؤشرات الأداء 
معدل ( 1/1/د)

ة العلاقات التعاوني
الفاعلة

نسبة ( 2/1/د)
حسن الأداء بين 

.القوى العاملة

عدد الأوقاف ( 3/1/د)
المحصورة

وجود قاعدة ( 3/2/د)
بيانات محدثة

عدد الأوقاف ( 4/1/د)
التي تم إدارتها

عدد الأوقاف ( 4/2/د)
التي تم إحياؤها



الاستراتيجيبناء التوجه  20

المحور 
%30التحسين المستمر للكيانات الوقفية وبيئاتها الداخلية 2الاستراتيجي

الأهداف 
الرئيسية

تطوير ( 1/ت)
الأنظمة واللوائح 

ية والسياسات الوقف
وحوكمتها

توظيف ( 2/ت)
التقنية في 

الإجراءات والبرامج

المساهمة في ( 3/ت)
ة تنويع موارد الجمعي
وبناء الشراكات 
التنموية الفاعلة 

استقطاب( 4/ت)
وعين وتفعيل المتط

أتمتة ( 5/ت)
الإجراءات والبرامج

مؤشرات الأداء
معدل ( 1/1/ت)

نمذجة اللوائح 
ية والسياسات الوقف

معدل ( 2/1/ت)
ة في توظيف التقني

الإجراءات والبرامج

نسبة ( 3/1/ت)
الدخل السنوي

معدل الشراكات 
الفاعلة 

عدد ( 4/1/ت)
اعلينالمتطوعين الف

عدد ( 4/2/ت)
يةالخدمات التطوع

نسبة ( 5/1/ت)
العمليات 

ة والإجراءات المحوسب
اتإلى إجمالي العملي
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يجي المحور الاسترات
%20التوعية والتأهيل وتقديم الاستشارات الوقفية 3

يةالأهداف الرئيس
توعية المجتمع ( 1/ه)

بأهمية الوقف وأثره 
التنموي

توعية ( 2/ه)
وتأهيل المهتمين

بالوقف

تأهيل طلاب المنح في( 3/ه)
تها تأسيس وإدارة الأوقاف ونظار 

أثره وتوعيتهم بأهمية الوقف و 
التنموي

تقديم برامج( 4/ه)
استشارية وقفية 

مؤشرات الأداء

عدد الأنشطة ( 1/1/ه)
التوعوية المنفذة

عدد ( 1/2/ه)
ة المستفيدين من أنشط

التوعية

نسبة ( 2/1/ه)
ين استجابة الواقف
دينلحاجة المستفي

ة عدد البرامج المقدم( 3/1/ه)

عدد الطلاب ( 3/2/ه)
المشاركين 

عدد ( 4/1/ه)
الاستشارات المقدمة

عدد ( 4/2/ه)
اراتالمتقدمين للاستش
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%10. إجراء الدراسات والبحوث المتخصصة في الأوقاف4المحور الاستراتيجي 

الأهداف الرئيسية
ل المساهمة في تفعي( 1/ج)

الجهات العلمية للعناية 
فية بالمشاريع والدراسات الوق

استقطاب الكفاءات( 2/ج)
المتخصصة في البحوث 

والدراسات الوقفية

إعداد وتحكيم ونشر ( 3/ج)
ة في البحوث العلمية المتميز 
الدراسات الوقفية

مؤشرات الأداء 
عدد المشاريع ( 1/1/ج)

ة من والدراسات الوقفية المنفذ
الجهات العلمية

عدد البحوث ( 2/1/ج)
والدراسات للمستقطبين

معدل الاستقطاب ( 2/2/ج)
السنوي

البحوثنسبة(3/1/ج)
البحوثإجماليمنالمنشورة
المحكمة
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جيالمحور الاستراتيالهدف الرئيسيالفكرةالمبادرة

نة المنورة تنفيذ برامج متخصصة في نظارة الأوقاف وإدارتها تساهم في النهوض بالأوقاف بالمدينظارة
إدارة الأوقاف المساهمة في إحياء الأوقاف وإدارتها.وتحقق أثر إيجابي في واقع المستفيدين

ونظارتها المساهمة في إحياء الأوقاف وإدارتها.المساهمة في استقطاب وتأهيل وتفعيل نظار ذوي كفاءات فاعلةاستقطاب
لةالمساهمة في تنويع موارد الجمعيات وبناء الشراكات التنموية الفاعخدمة المنتجات الوقفية النوعية عبر شراكات فاعلة لتطويرها وتسويقهاجسور

التحسين المستمر 
للكيانات الوقفية 

يةوبيئاتها الداخل
لةالمساهمة في تنويع موارد الجمعيات وبناء الشراكات التنموية الفاعتنفيذ معارض افتراضية للجهات الوقفية لعرض منتجاتها النوعيةنتاج

استقطاب وتفعيل المتطوعين في خدمة الجهات الوقفيةإنشاء وحدة تطوع بالجمعية تهدف للمشاركة في خدمة الجمعية والجهات الوقفية الأخرىتطوع

توعية وتأهيل المهتمين بالوقفشكل خاصالتوعية بكيفية إنشاء الأوقاف النوعية والفاعلة في خدمة المجتمعات والمجتمع المدني بوقف
التوعية والتأهيل 
بأهمية الوقف 

وتقديم 
الاستشارات 

الوقفية

توعية المجتمع بأهمية الوقف وأثره التنمويا التنمويةونشرها لرفع الوعي المجتمعي في مجال الأوقاف وآثارهبودكاستتصوير وإنتاج سلسلة بودكاست

تأهيل طلاب المنح في تأسيس الأوقاف وإدارتها ونظارتها.ا ونظارتهاتأهيل طلاب المنح من دول مختلفة بالمدينة المنورة وتمكينهم في تأسيس الأوقاف وإدارتهتمكين

توعية المجتمع بأهمية الوقف وأثره التنموي.عقد مجالس للتوعية بأهمية الوقف وأثره التنموي بالشراكة مع الجهات ذات العلاقةمجالس

إجراء الدراسات ةإعداد وتحكيم ونشر البحوث العلمية المتميزة في الدراسات الوقفيقافإطلاق منصة الكترونية لجميع الكتب والمجلات والبحوث والرسائل العلمية في مجال الأو مرصد
والبحوث 

المتخصصة في 
الأوقاف فيةاستقطاب الكفاءات المتخصصة في البحوث والدراسات الوقيضم المصطلحات الوقفية( معجم أحد)إصدار معجم



مسك الختام

يئااللهم اجعل أعمالنا صالحة، ولوجهك خالصة، ولا تجعل لأحد فيها ش
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